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Einleitung

Hast du dich heute Morgen beim Anziehen gefragt, ob dein
Outfit deine Fehlerquote halbieren kénnte? Klingt nach Science-
Fiction, ist aber psychologische Realitdt: Das Tragen
funktionsspezifischer Kleidung kann die Konzentrationsfahigkeit
messbar steigern.

Wir fassen die wichtigsten Erkenntnisse aus zwolf
psychologischen Studien und Branchenanalysen zusammen und
erklaren das Phdanomen der ,,Enclothed Cognition“. Erfahre, wie
Kleidung unser Denken, Verhalten und unsere Wahrnehmung
beeinflusst und welche Auswirkungen das auf Berufsbekleidung
hat.

Gleichzeitig entwickelt sich Berufskleidung zunehmend zu einem
strategischen Faktor fiir Unternehmen — etwa in den Bereichen
Mitarbeiterbindung und Markenwirkung. Sie starkt
Rollenidentifikation und Teamgefiihl, beeinflusst den ersten
Eindruck bei Kunden und kann sogar die Qualitat einer
Dienstleistung hoher erscheinen lassen.

Geh mit uns einen Schritt weiter und entdecke im
Branchenvergleich, welche psychologischen Hebel fiir dein
Unternehmen besonders relevant sind. Wir werfen einen Blick
auf aktuelle Marktdynamiken und zeigen dir, welche Trends die
Entwicklung von Berufs- und Schutzkleidung aktuell bestimmen.




Spannende Erkenntnisse

Ausgewahlte Kleidung aktiviert kognitive
Ressourcen

0%

weniger Fehler im Laborkittel

Personen, die einen Laborkittel trugen, machten in einem
Aufmerksamkeitstest halb so viele Fehler wie
Teilnehmende ohne Kittel.!

Symbolik entscheidet

Der Effekt wird verstarkt, wenn der Kittel als ,, Arztkittel”
bezeichnet wurde.!

Steigerung abstrakten Denkvermoégens

Unsere Kleiderwahl kann unser strategisches und
ganzheitliches Denken positiv beeinflussen.’

Auswirkung auf Selbstsicherheit

Statusbetonte Kleidung kann in Verhandlungen zu besseren

Ergebnissen fithren.*
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Berufskleidung starkt
Wohlbefinden und Team-Gefiihl

2%

hoheres Wohlbefinden

Eine gezielte Untersuchung zeigt: Hochwertige
Berufskleidung kann das Wohlbefinden um bis zu 22%
steigern.®

Starkere Rollenidentifikation

Berufskleidung macht berufliche Rollen sichtbar und
starkt das Gefiihl, Teil einer Gruppe oder
Organisation zu sein.>®

Mehr Teamgefiihl

Einheitliche Kleidung reduziert wahrgenommene
Unterschiede und férdert das ,Wir“- Gefiihl.”

BIERBAUM-PROENEN. SEIT 1788.



Kompetenz auf den ersten Blick

In einer Befragung von 400 Patient:innen bevorzugten™:

=)
o
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4 70/0 Freizeitkleidung
8,8% !

Businesskleidung

10,2%

OP-Kleidung

76,3%

bevorzugen Arztinnen und Arzte
im weillen Kittel

Die Befragten gaben an, signifikant eher bereit zu sein, soziale, sexuelle und psychologische Probleme mit
einem Arzt zu besprechen, der professionell gekleidet ist.

Qualitat macht den Unterschied

Schon minimale Unterschiede in Schnitt oder Passform
konnen die Wahrnehmung von Selbstbewusstsein,
Erfolg und Einkommen unseres Gegenlibers
verdndern.’




Die wichtigsten Effekte auf /BPQ

einen Blick

Berufsbekleidung wirkt gleichzeitig auf mehreren Ebenen:

Kognitiv 8 Sozial
mehr Fokus und strukturierteres /@ starkeres Teamgefiihl und klare
kgg Denken 6 8 Zugehorigkeit
Psychologisch Kommunikativ
se |
S % o héheres Selbstbewusstsein und schneller Kompetenz- und

- Rollenidentifikation Professionalitatseindruck

Marktentwicklung & Trends

Wachstumsmarkt

Berufsbekleidung ,Made in Germany“ verzeichnet einen kontinuierlichen Aufwartstrend.*

Mitarbeiterbindung
In Zeiten des Fachkraftemangels wird hochwertige Berufsbekleidung zum sichtbaren Zeichen der
Wertschatzung.”

Technisches Upgrade fiir Workwear
Schutzfunktionen und Multifunktionalitat sind heute gefragte Eigenschaften bei Arbeitskleidung.

Casual PSA
Die optische Anndherung von Personlicher Schutzausriistung (PSA) an moderne Freizeitmode sorgt fiir hoheren
Tragekomfort.

Kernaussage

Berufsbekleidung ist nicht nur funktionale
Ausstattung. Sie wirkt als psychologischer Verstarker,
der Verhalten, Zusammenarbeit und Wahrnehmung
pragt —innerhalb des Unternehmens ebenso wie im
Kontakt mit Kunden und Offentlichkeit.
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“BP.

Was macht Berufsbekleidung mit uns?

Psychologische Forschung zeigt, dass Kleidung maRgeblich unser Denken, Fiihlen und Handeln beeinflusst.
Gerade im Arbeitsalltag wirkt Kleidung oft starker, als man zunachst vermuten wiirde: Sie kann Konzentration
fordern, das Selbstverstdndnis in der eigenen Rolle stdarken und die Zusammenarbeit im Team pragen.

Wie deutlich diese Effekte sein kdnnen, zeigen verschiedene Studien zur sogenannten ,Enclothed Cognition”
und zur sozialen Wirkung von Berufsbekleidung.

Enclothed Cognition: Im Kittel entscheiden wir kliiger

Der Begriff ,,Enclothed Cognition“ wurde 2012 von den Psychologen
Hajo Adam und Adam D. Galinsky gepréagt. In einer Versuchsreihe mit
drei Experimenten konnten die Forscher nachweisen, dass
Berufsbekleidung die kognitive Leistung messbar verandert.

Experiment 1:
Ein Laborkittel scharft die Konzentration

Im Versuchsaufbau mit 58 Probanden zeigte sich, dass das bloR3e
Tragen eines Laborkittels die Konzentration scharft: Teilnehmende im
Kittel machten in einem Aufmerksamkeitstest (Stroop-Test) rund 50 %
weniger Fehler als die Kontrollgruppe in Alltagskleidung.

Experiment 2:
Die symbolische Bedeutung zahlt

Das zweite Experiment mit 74 Teilnehmenden verdeutlichte, dass
dieser Effekt maRgeblich von der symbolischen Bedeutung abhangt.
Die Gruppe, die glaubte einen Arztkittel zu tragen, erzielte
Bestleistungen.

Experiment 3:
Das Anziehen aktiviert die Rolle

Der dritte Test mit 99 Probanden bestatigte schlieRlich, dass die rein
gedankliche Identifikation mit einer Rolle nicht ausreicht.
Teilnehmende, die lediglich tiber die Bedeutung eines Arztkittels
schrieben, schnitten schlechter ab als diejenigen, die ihn physisch
trugen.
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Einfluss auf abstraktes Denken und gesunde
Erndhrung

Eine Vielzahl von Folgestudien hat sich seither intensiv mit dem Phianomen
der ,,Enclothed Cognition” auseinandergesetzt und die Auswirkungen von
Kleidung auf weitere Lebensbereiche untersucht. Eine 2015 veréffentlichte
Studie belegt beispielsweise, dass sich Kleidung auf unsere abstrakte
Verarbeitung auswirkt’. Vor allem Triger formeller Kleidung denken eher
ganzheitlich, anstatt sich in Details zu verlieren. Die Effekte werden auf
aktivierte Konzepte von Macht, Status und Professionalitat zurtickgefiihrt.

Dass Kleidung sogar unsere Essensgewohnheiten beeinflussen kann,
belegt eine Studie aus dem Jahr 2021°. Wahrend férmliche Garderobe
unbewusst mit Attributen wie Selbstkontrolle, Ordnung und Disziplin
verknupft ist, assoziieren wir mit Freizeitkleidung eher Lockerheit und
Spontanitat — und greifen entsprechend haufiger zu weniger gesunden
Optionen.

Auch Berufsbekleidung kann als psychologischer Anker dienen, indem sie
unbewusst Konzepte wie Disziplin und Weitblick aktiviert.

Steigerung der Selbstsicherheit

Sozialer Status wird bei Menschen — dhnlich wie bei vielen Tieren
— durch optische Signale vermittelt, etwa durch Verhalten oder
duBere Merkmale. Eine Studie hat untersucht, ob Kleidung diesen
Effekt verstarken kann.

Die Ergebnisse verdeutlichen, dass die gewahlte Kleidung das
Auftreten maRgeblich pragt: Probanden in statusbetonter
Kleidung traten dominanter auf, erzielten bessere
Verhandlungsergebnisse und machten weniger Zugestandnisse.
Diese psychologische Wirkung spiegelte sich sogar physisch in
hheren Testosteronwerten wider.*

Ubertragen auf den Job bedeutet das: Berufsbekleidung kann ein

Statussignal sein — mit splrbarem Einfluss auf Verhalten und
Wirkung.



Rollen-ldentifikation und Wir-Gefiihl

4

Die Theorie der sozialen Identitat besagt, dass Menschen ihr Selbstbild stark aus der Zugehérigkeit zu einer Gruppe

ableiten.® Kleidung kann diese Zugehdrigkeit deutlich sichtbar machen und das Gefiihl starken, Teil einer Gruppe zu

sein. So verbinden Pflegefachkrafte ihre Kleidung beispielsweise mit einem empathischen und hilfsbereiten

Selbstverstandnis.®

Gleichzeitig ist einheitliche Kleidung ein Mittel, um individuelle Unterschiede zurlicktreten zu lassen und die berufliche

Rolle zu legitimieren.” Sie betont Gemeinsamkeiten, reduziert Statusdistanzen und férdert so Zusammenhalt und
Kooperation. Berufsbekleidung wird damit zum Trager von Rollenidentitdt und , Wir“-Gefiihl.

Eine grold angelegte Umfrage ergab zudem, dass hochwertige Dienstkleidung das Wohlbefinden um bis zu 22 Prozent

steigern kann, was besonders bei Frauen und 25-34-Jahrigen die Arbeitszufriedenheit und damit die Bindung an den

Arbeitgeber erhoht.?
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OP-Kleidung

Wie wirkt Berufsbekleidung auf
unser Gegeniiber?

“BP.

Die Wirkung von Berufsbekleidung auf AuRenstehende — ob Kunden, Patienten oder Geschéaftspartner — ist ein wichtiger
Bestandteil der nonverbalen Kommunikation. Menschen bilden sich innerhalb von Millisekunden einen ersten Eindruck
ihres Gegeniibers, oft allein auf Basis visueller Signale. Kleidung liefert dabei entscheidende Hinweise auf Kompetenz,

Status und Professionalitét.

Kompetenz auf den ersten Blick

Dass wir einem Menschen schon beim ersten Eindruck
Fachwissen oder Professionalitdt zuschreiben, ist kein Zufall.
Studien zeigen, dass schon minimale Unterschiede in Schnitt
oder Passform die Wahrnehmung von Selbstbewusstsein,
Erfolg und Einkommen unseres Gegenlibers verdandern
kénnen.? Ein wichtiger Hinweis darauf, welche Rolle Qualitit
auch bei der Berufsbekleidung spielt.

Dariliber hinaus kann passende Berufsbekleidung die
Erwartungen des Gegenlibers positiv beeinflussen und die
Glaubwiirdigkeit starken. Deutlich wird dieser Effekt zum
Beispiel in der Dienstleistungsbranche: Kunden schatzen die
Qualitat einer Leistung oft schon im Voraus héher ein, wenn
Mitarbeitende eine einheitliche und gepflegte
Berufsbekleidung tragen.™

Ein ahnlicher Effekt zeigt sich im Gesundheitswesen. In einer Befragung mit 400 Teilnehmenden bevorzugten 76,3 % der

Befragten Arztinnen und Arzte in professioneller Kleidung mit weiBem Kitte

seltener gewahlt:

8,8%

Businesskl(eidung
ohne Kittel

4,7%

Freizeitkleidung

10,2%

(Scrubs)
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|.** Andere Kleidungsformen wurden deutlich

Die Befragten gaben an, dass sie signifikant eher bereit
waren, soziale, sexuelle und psychologische Probleme mit
einem Arzt zu besprechen, der professionell gekleidet ist.

Kleidung wirkt damit wie ein visueller Vertrauensvorschuss —
noch bevor das erste Wort gesprochen wird.

76,3%

professionelle Kleidung
mit weiBem Kittel
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Der Spagat zwischen Kompetenzen und
Nahe

Menschen nutzen Kleidung gezielt, um ihre AuBenwirkung
zu beeinflussen. In einer Befragung stellte sich heraus, dass
viele Beschaftigte ihre Berufskleidung bewusst einsetzen,
um den Eindruck zu steuern, den Andere von ihnen haben.
Gleichzeitig glauben sie, dass passende Kleidung ihr eigenes
Selbstbild starkt und sich positiv auf berufliche Ergebnisse
wie Anerkennung oder Karrierechancen auswirken kann.*?

Ein wichtiger Faktor bei der Kleidungswahl: Menschen
beurteilen andere entlang zweier Dimensionen —
Kompetenz und Wirme." Berufskleidung steht damit
grundsatzlich in einem Spannungsfeld: sie soll Autoritat
ausstrahlen, aber nicht zu hart oder unnahbar
wahrgenommen zu werden.
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to impress: Beliefs and attitudes regarding workplace attire. Journal
of Business and Psychology, Vol. 21, No. 1
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Fazit: Die 6 zentralen psychologischen Effekte von /BPQ

Berufsbekleidung

Kleidung wirkt wie ein psychologischer Verstarker. Sie beeinflusst nicht nur, wie wir uns selbst wahrnehmen und verhalten,
sondern auch, wie andere uns einschatzen und auf uns reagieren. Zusammenfassend lassen sich aus unserer Analyse sechs
zentrale psychologische Effekte auf Berufsbekleidung tGibertragen:

Mehr Fokus und Konzentration
Bestimmte Kleidung kann die eigene Haltung zur
Arbeit verdandern. Wer passende Berufsbekleidung
tragt, richtet seine Aufmerksambkeit starker auf die
Aufgabe und arbeitet oft konzentrierter.

Sicheres Auftreten

Kleidung, die Professionalitat signalisiert, kann das
Selbstbewusstsein starken. Sie hilft, in Gesprachen,
Verhandlungen oder im Kundenkontakt souveraner
aufzutreten.

Mehr Teamgefiihl

Einheitliche Kleidung betont Gemeinsamkeiten und
fordert das Gefihl, Teil eines Teams zu sein. Sie
kann dazu beitragen, Zusammenarbeit und

gegenseitige Unterstiitzung zu starken.

Strukturierteres Denken

Professionelle Kleidung kann dabei helfen, Aufgaben
strategischer und ganzheitlicher anzugehen. Sie
unterstiitzt eine Haltung, die stirker auf Uberblick,
Planung und Zielorientierung ausgerichtet ist.

Starkere Rollenidentifikation
Berufsbekleidung macht die berufliche Rolle
sichtbar und erleichtert es, sich mit dieser Rolle zu
identifizieren. Sie schafft eine klare Trennung
zwischen Arbeits- und Privatkontext.

Vertrauen auf den ersten Blick

Fir AuRenstehende liefert Berufsbekleidung
wichtige Orientierung. Sie signalisiert
Professionalitdt und erleichtert es, Kompetenz und
Zustandigkeiten schnell einzuordnen.




Berufskleidung im Branchenvergleich ’

Die Prioritdten bei der Berufskleidung variieren stark nach Branche und Hierarchiestufe. Wahrend fiir die einen
Funktionalitat entscheidend ist, stehen fiir andere die Reprasentation und psychologische Wirkung im Fokus.

Beispielsweise schreibt Handwerksmeister Waldemar Schanz in seinem Blog: ,,Komfort ist fiir mich auf der Baustelle das
Nonplusultra. Denn Berufsbekleidung, die mich in meiner Bewegung einengt und mich in meiner Arbeit behindert, ist ein
KO-Kriterium. Natdrlich ist die Sicherheit unglaublich wichtig, doch wenn mich die Kleidung stért und ich diese fur den
nichsten Arbeitstag ablege, dann bringt mir der Schutz wenig.“**

Im Forum Pflegenetz kommentiert der Inhaber eines ambulanten Pflegedienstes hingegen: ,,Auch kommt es meiner
Meinung nach in der Offentlichkeit nicht gut an, wenn das Personal kunterbunt und uneinheitlich angezogen
herumlauft.*

handwerknerds.de (Abruf am 06.03.2026: forum.pflegenetz.net (Abruf am 06.03.2026: https://
14 http://handwerknerds.de/arbeitskleidung-realitaet- anforderungen- 15 www.forum.pflegenetz.net/das-pflegeschueler-
baustelle/) forum-f7/berufskleidung-t1515-s160.html)

www.bp-online.com BIERBAUM-PROENEN. SEIT 1788.


http://handwerknerds.de/arbeitskleidung-realitaet-anforderungen-baustelle/
http://handwerknerds.de/arbeitskleidung-realitaet-anforderungen-baustelle/
http://handwerknerds.de/arbeitskleidung-realitaet-anforderungen-baustelle/
https://www.forum.pflegenetz.net/das-pflegeschueler-forum-f7/berufskleidung-t1515-s160.html
https://www.forum.pflegenetz.net/das-pflegeschueler-forum-f7/berufskleidung-t1515-s160.html
https://www.forum.pflegenetz.net/das-pflegeschueler-forum-f7/berufskleidung-t1515-s160.html

Im folgenden Branchenvergleich haben wir zentrale Funktionen und angestrebte psychologische

Effekte von Berufsbekleidung tbersichtlich fir dich zusammengefasst:

Zentrale Funktion

Typische Merkmale

Bau / Handwerk

Schutz vor Gefahren,
Robustheit

Verstarkte Stoffe, viele
Taschen

Logistik / Lager

Bewegungsfreiheit,
Sichtbarkeit

Leichte Materialien,
Stretch

Industrie /
Produktion

Schutz vor mechanischen
oder chemischen Risiken

Robuste Materialien,
funktionale Schnitte

Gesundheit / Pflege

Hygiene und
Vertrauen

Helle Farben, leicht
waschbare Stoffe, Komfort

Gastronomie

Hygiene und Reprasentation

Kochjacke, Schiirze,
Kopfbedeckung

Lebensmittelproduktion

Produktsicherheit und
Hygiene

Kopfbedeckung, leicht
waschbar

Ak
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Angestrebte psychologische
Wirkung

Signalisiert Kompetenz,
korperliche
Leistungsfahigkeit und
praktische Erfahrung

Vermittelt Effizienz,
Einsatzbereitschaft und
Verlasslichkeit

Schafft Vertrauen in
Sicherheit, Prazision und
technische Professionalitat

Wirkt professionell,
fiirsorglich und
vertrauenswirdig

Signalisiert Sauberkeit,
Qualitat und Professionalitat

Signalisiert Reinheit,
Sicherheit, Sorgfalt und hohe
Qualitatsstandards

AR
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Marktentwicklung & Trends: Was bringt die Zukunft? BP?

Branchenanalysen bestétigen: Berufsbekleidung bleibt ein Wachstumsmarkt.

817 purch den Fokus auf Funktionalitat,

Qualitdt und Schutz kann Deutschland trotz des globalen Preiskampfs als Designstandort (iberzeugen.'® Daneben wirkt die
psychologische Dimension als Wachstumsmotor: In Zeiten des Fachkraftemangels wird hochwertige Kleidung zum
sichtbaren Zeichen der Wertschitzung." Sie fungiert als Instrument der Mitarbeiterbindung und steigert die Identifikation
mit dem Arbeitgeber. Zudem zeichnet sich im Anforderungsprofil unserer Kunden ein spannender Trend zur hybriden

Workwear ab.

Trend: Hybridisierung von Workwear und
PSA

Die Grenzen zwischen klassischer Arbeitskleidung und
Persénlicher Schutzausrustung (PSA) werden durchlassiger.
Es zeichnet sich eine Entwicklung hin zu hybriden Losungen
ab: Wéhrend Workwear vermehrt technische
Schutzmerkmale integriert, orientiert sich PSA in Design und
Komfort immer haufiger an Alltagsstandards.

www.bp-online.com

PSA-Eigenschaften in Workwear

Schutzfunktionen halten verstarkt Einzug in die regulare
Arbeitskleidung. Workwear wird funktionaler und
sicherheitsorientierter. Eigenschaften wie Schnittfestigkeit,
Flammschutz oder antistatische Ausristung sind heute
auch in Kleidung integriert, die nicht ausschlieRlich als PSA
gedacht ist.

Der Vorteil: Mitarbeitende sind im Arbeitsalltag besser
geschiitzt — ohne zusatzliche Kleidungsschichten oder
separate Ausristung. Unternehmen reagieren damit auf
strengere Anforderungen im Arbeitsschutz und steigende
Erwartungen an Sicherheit im taglichen Einsatz.

Alltagstaugliche PSA

Gleichzeitig verandert sich die Gestaltung klassischer
Schutzausristung. PSA wird komfortabler, leichter und
optisch moderner. Der Fokus verschiebt sich weg von rein
funktionaler Schutzkleidung hin zu tragbaren Lésungen mit
hohem Komfort.

Ergonomische Passformen und reduzierte Materialien
sorgen fir ein zeitgeméaRes Erscheinungsbild. Das Ergebnis:
hohere Akzeptanz und konsequentere Nutzung im Alltag.

16 suedwesttextil.de (abgerufen am 06.03.2026:
https://www.suedwesttextil.de/news/berufsbekleidung-2028)

17 europarl.europa.eu (zuletzt abgerufen am 06.03.2026:
https://www.europarl.europa.eu/topics/de/article/20151201STO0

5603/kreislaufwirtschaft-definition-

und-vorteile)
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Berufsbekleidung als strategisches Instrument BP?

Berufsbekleidung wirkt nach innen und nach auBen wie ein psychologischer Filter: Sie iberlagert die individuelle
Personlichkeit und ersetzt sie durch die kollektiven Erwartungen, die wir an einen Berufsstand haben. Diese Stereotype
funktionieren oft wie ,selbsterfiillende Prophezeiungen”.

Gleichzeitig pragt Berufskleidung das Erscheinungsbild eines Unternehmens und beeinflusst, wie Mitarbeitende ihre Rolle
wahrnehmen und sich mit dem Unternehmen identifizieren. Wird sie bewusst geplant und eingesetzt, verbindet sie Sicherheit,
Effizienz und Markenwirkung:

Sicherheitsinstrument

Sie schiitzt Mitarbeitende vor Risiken und erfiillt wichtige
Sicherheitsstandards. Entscheidend sind normgerechte
Materialien und eine Ausstattung, die zur jeweiligen Tatigkeit
passt.

Produktivitdtshebel

Durchdachte Berufsbekleidung erleichtert den Arbeitsalltag.
Bewegungsfreiheit, angenehme Materialien und praktische
Details wie Taschen oder Verstarkungen unterstitzen
effizientes Arbeiten. Zudem steigt durch die starkere
Identifikation mit der Rolle die Konzentration.

Markenbotschafter

Ein einheitliches Erscheinungsbild schafft Wiedererkennung
und vermittelt Professionalitat. Farben, Logos und Design
sollten daher zur Branche und zur Identitdt des Unternehmens
passen.

Du mochtest Berufsbekleidung gezielt als Hebel fiir dein Unternehmen nutzen? Wir unterstiitzen dich dabei, Kleidung zu
entwickeln, die wirklich zu deiner Branche, deinem Team und deiner Marke passt.
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BP° Mission.

Wir glauben an die Menschen, die taglich ihr Bestes geben, die ihrer Berufung folgen.
Menschen, die ihrer Arbeit mit Leidenschaft, Stolz und Kompetenz nachgehen.

Seit 1788 besteht unser Beitrag darin, fiir diese Menschen attraktive und professionelle
Berufsbekleidungslésungen zu entwickeln, die einen splirbaren Unterschied machen.

Mehr Giber BP®: www.bp-online.com
Abonniere jetzt unseren BP® NEWSLETTER
und erfahre mehr tber uns, unsere
Produktneuheiten und Verkaufsaktionen
sowie besondere Online-Angebote.

© Bierbaum-Proenen GmbH & Co. KG ® Domstr. 55—73 ¢ 50668 K&In e Deutschland e All rights reserved.
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